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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน

ในการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว เก่ียวกบั (1) บริบทกลุ่ม (2) องคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก

ขา้ว (3) กระบวนการจดัการความรู้ (4) เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา คือ 

วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีกิจกรรมผลิตเส้นหม่ีโคราช ดว้ยกระบวนการผลิตทาํมือใชแ้รงงานคน และ

มีผลการประเมินศกัยภาพในปี 2556 อยู่ในระดบัดีจาํนวน 3 กลุ่ม โดยมีสมาชิกทั้งหมด  69 ราย เก็บขอ้มูลโดย 

การสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์แบบเจาะลึก สัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ การสังเกต  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี ร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล ผลการวิจยัพบว่า 

(1) วิสาหกิจชุมชนมีการรวมกลุ่มเพ่ือทาํกิจกรรมผลิตหม่ีโคราชอยา่งเป็นทางการไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี กาํหนดโครงสร้าง

การบริหารจดัการกลุ่มไวช้ดัเจน สมาชิกเกือบทั้งหมดเป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 56.14 ปี เกือบทั้งหมดมีภูมิลาํเนาอยูใ่น

จงัหวดันครราชสีมา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกร อาชีพเสริมคือทาํเส้นหม่ี

โคราช มีรายไดจ้ากกิจกรรมทาํเส้นหม่ีโคราชเฉล่ีย10 2,038 บาท มีประ10ะสบการณ์ในการทาํหม่ีโคราชเฉลี่ย 19.95 ปี 

(2) ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม 2) ความรู้ใหม่ท่ี

พฒันาต่อยอดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและบริบททางสังคมท่ีเปล่ียนไป พบการประยกุต์

ภูมิปัญญาเป็น 2 ลกัษณะคือ การพฒันาในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิต และ การพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ ์

(3) กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชมี 6 ขั้นตอนหลกั

ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดความรู้จากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความรู้ท่ีกาํหนดเป็นความรู้ท่ีตอ้งใชใ้นการ

ผลิตเส้นหม่ีโคราช2) การแสวงหาความรู้เพ่ือจะนาํมาผลิตและปรับปรุงผลิตภณัฑ ์ทั้งจากภายในและภายนอกกลุ่มโดย

เนน้ท่ีการแสวงหาความรู้จากภายในเป็นหลกั 3) การแลกเปล่ียนความรู้อยา่งไม่เป็นทางการ ผา่นการทาํกิจกรรมต่างๆ

ของกลุ่ม 4) การจดัเก็บความรู้ ไวใ้นตวับุคคลโดยใชวิ้ธีการจดจาํ 5) การถ่ายทอดความรู้ เป็นการถ่ายทอดระหว่าง

บุคคลสู่บุคคล ส่วนใหญ่ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวิธีการบอกเล่า 6) การนาํความรู้ไปประยกุต ์

ในลกัษณะของการพฒันารูปแบบของสินคา้ (4) เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้มี 4 ดา้น คือ 

1) วฒันธรรมองคก์ร เป็นวฒันธรรมแบบครอบครัว 2) ภาวะผูน้าํ คือ  ผูน้าํท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา  4) โครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจากหน่วยงาน  การประสานงานภายในกลุ่ม และ โครงสร้าง

ทางกายภาพ  5) เทคโนโลยสีารสนเทศ  

คําสําคญั การจดัการความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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Abstract 
 

The objectives of this research to study community enterprise group using local intellect in 
rice product processing in Nakhon Ratchasima province were   (1) the context (2) body of knowledge 
of local intellect for rice product processing, (3) knowledge management process, and (4) the beneficial 
condition to the success in knowledge management. The studied sample group included the community 
enterprise community in Nakhon Ratchasima province, having production activity of Khorat thin rice 
noodles under manual production process by using labor. The potentiality assessment done in 2013 
presented in good level. In addition, total of 69 members were studied by using the instruments 
consisting of focus group, in-depth interview, interview by using structural interview form and 
observation. The data analysis was conducted by applying frequency, percentage, minimum score, 
maximum score, mean, standard deviation, and interpretation as required by the criteria. The finding of 
the research results indicated that  (1) target community enterprises have united to formally produce 
Khorat thin rice noodles  for not less than 10 years with clear determination of organization chart of  
the group. Almost we of the members were females with 56.14 years of average age, domicile in 
Nakhon Ratchasima province, graduation in elementary education, main occupation as agriculturalist, 
minor occupation in Khorat thin rice noodle production, 2,038 Baht of monthly income from thin rice 
noodle activity,  and 19.95 years of average experience in producing Khorat thin rice noodle; (2) 
knowledge of local intellect described that the studied local intellect could be classified into 2  types 
including 1) knowledge from original local intellect and 2) new knowledge  in extension from original 
local intellect in consistency with changing way of life and social context was developed. Two types of 
intellect application including development of equipment used in production and development of 
product form were found; (3) knowledge management process described that knowledge management 
process of local intellect in rice product processing into Khorat thin rice noodles consisted of 6 
significant major steps including 1) knowledge identification described that most of knowledge 
identification was from the requirement to inherit local intellect which has been existent from the 
ancestors. The identified knowledge was the knowledge needed for use in Khorat thin rice noodle 
production, 2) knowledge acquisition included knowledge acquisition to be applied for product 
production and improvement both inside and outside the group with main emphasis on internal 
knowledge acquisition, 3) knowledge sharing included informal knowledge sharing through activity , 
4) tacit knowledge storage by using memorizing method, 5) knowledge transfer included the 
interpersonal transfer and most of knowledge transfers have been given to the household descendants 
with verbal narration method and to the members in the group by the experts in transferring to new 
members by practic and demonstration method, 6) knowledge application in type of development of 
more various product forms; (4) the beneficial conditions for success of knowledge management 
consisted of 4 significant major conditions including 1) organizational culture which was family culture , 
2) leadership with intellectual stimulation,3) infrastructure beneficial to knowledge management in 
high level included organizational structure such as support from public and private sector agencies and 
inter-group coordination. Physical structures such as building, electricity, water supply and 
transportation, were beneficial to knowledge management in moderate level, and 4) Information 
Technology.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords:  Knowledge management, Local intellect 
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บทนํา 

  

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้ทางวฒันธรรมท่ีมีคุณค่ายิง่เพราะเป็นรากฐานของสงัคมท่ี มีการสั่งสมสืบ

ทอดมาเป็นความรู้ท่ีอยูก่บัตวัคน  และติดกบัแผน่ดินสะทอ้นถึงวิถี การดาํเนินชีวิตของผูค้น ซ่ึงเกิดจากการปรับ

ชีวติใหส้ัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูไ่ดอ้ยา่งปกติ อยา่งชาญฉลาด แต่น่าเป็นห่วงวา่ ภายใตบ้ริบททางสงัคมท่ี

ถูกกระแสทุนนิยมเขา้ครอบงาํนั้น ความรู้ทางวฒันธรรมเหล่าน้ีกาํลงัจะสูญหายไป เพราะขาดการสืบทอดและ

พฒันาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นพลวตั  ดงันั้นจึงมีการนําแนวคิดเร่ืองการจดัการความรู้มาใชใ้นเร่ืองภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน  เพ่ือใหเ้ป็นยทุธศาสตร์สาํหรับการสร้างสุขภาวะของชาติ ใหค้นไทยอยูดี่  มีสุข  และพ่ึงตนเองได ้ 

(เอกวทิย ์ ณ ถลาง, 2546 ) 

วิถีชีวิตคนไทย นับแต่อดีตมุ่งปลูกขา้วเพ่ือบริโภคเป็นหลกั ขา้วจึงผูกพนักบัคนไทยอย่างลึกซ้ึงและ

ยาวนาน จนมีวฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหลายอยา่งตกทอดมาถึงทุกวนัน้ีจึง มีภูมิปัญญา

ในการแปรรูปขา้วมากมาย อาทิเช่น การทาํขา้วแช่ ขา้วจ่ี ขา้วหมาก ขา้วกลอ้งงอก ขนมจีน ขา้วแตน เสน้หม่ี ฯลฯ  

(สาํนกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ, 2553) การแปรรูปขา้วเป็นเส้นหม่ี ของชาวโคราชก็นบัเป็นอีกหน่ึง

ภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าของชาวโคราช หม่ีโคราช ถือว่าเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหน่ึงของเมืองโคราช ตามคาํขวญัของ

จงัหวดันครราชสีมาท่ีวา่เมืองหญิงกลา้ ผา้ไหมดี หม่ีโคราช ปราสาทหิน ดินด่านเกวียน ในอดีตนั้นชาวโคราช 

มีการทาํเสน้หม่ีเพียงเพ่ือบริโภคในครัวเรือนและจดัเล้ียงในงานบุญประเพณีต่างๆ เท่านั้น แต่ดว้ยรดชาติท่ีอร่อย

และเป็นเอกลกัษณ์ทาํให้หม่ีโคราชเป็นอาหารท่ีนิยมอยา่งแพร่หลายกลายเป็นของฝากท่ีไดรั้บความนิยมของผู ้

ท่ีมาเยอืนเมืองโคราช ( มหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสีมา, 2542) 

การผลิตหม่ีโคราชในปัจจุบนัเป็นอาชีพท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัคนโคราชมีการต่อยอดภูมิปัญญาพฒันา

รูปแบบผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย ใหส้อดรับกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค และขยายผลต่อในระดบัเชิงพาณิชย ์การผลิต

หม่ีโคราชในปัจจุบนัจึงมีการปรับเปล่ียนระบบการผลิตเป็นรูปแบบของอุตสาหกรรม ซ่ึงมีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ

ผลิตเป็นเคร่ืองจกัรแทนการใชแ้รงงานคน เกิดโรงงานผลิตหม่ีโคราชข้ึนหลายแห่ง ทาํให้การผลิตหม่ีโคราชท่ี

เกิดจากการรวมกลุ่มของชาวบ้าน ทาํหม่ีโคราชดว้ยมือแบบโบราณเพ่ือยงัชีพ หรือสร้างรายได้เสริม โดยใช้

แรงงานคนในการผลิตเป็นหลกั ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดไดแ้ละค่อยๆ ลดเลือนหายไป จากสถานการณ์

ดงักล่าว ประกอบกบักระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากตน้แบบภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ยงัไม่เป็นระบบ 

องคค์วามรู้บางอยา่ง ผูรู้้ทั้งหลายมกัหวงแหนมาก จะไม่เผยแพร่ใหบุ้คคลอ่ืนนอกครอบครัว หรือผูท่ี้เป็นญาติทาง

สายโลหิต ซ่ึงเม่ือตน้แบบภูมิปัญญาส้ินชีวติลง องคค์วามรู้จะหายไปพร้อมกบัตน้แบบภูมิปัญญา 

เพ่ือเป็นการอนุรักษภู์มิปัญญาดั้งเดิมท่ีทรงคุณค่าของชาวโคราช จึงมีความจาํเป็นตอ้งศึกษาการจดัการ

ความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาท่ียงัคง

สืบทอดภูมิปัญญา การทาํหม่ีโคราชทาํมือแบบดั้งเดิมไวไ้ด ้เพ่ือนาํเอารูปแบบจดัการความรู้ เขา้มาเป็นแนวทาง

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความรู้ท่ีสามารถถ่ายทอดให้ผูท่ี้สนใจและตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาได้รับรู้ และเป็น

แนวทางในการจดัการความรู้ใหก้บัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆท่ีมีกิจกรรมของกลุ่มดา้นการผลิตหม่ีโคราชแต่ขาด
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การสืบทอดและดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือไม่ให้ภูมิปัญญาดา้นการแปรรูปขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชไม่สูญ

หายและมีการสืบทอดต่อไป  

 

วตัถุประสงค์การวจิยั  

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือศึกษา 1.บริบทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการแปรรูป

ผลิตภณัฑจ์ากขา้วในจงัหวดันครราชสีมา 2.ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 3.กระบวนการจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จงัหวดันครราชสีมา 4.เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของ

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาวิจยัน้ีเป็นการวจิยัแบบผสม คือ วจิยัเชิงคุณภาพ และ วิจยัเชิงปริมาณ โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น

การวิจยัคือ วิสาหกิจชุมชนจาํนวน 3 กลุ่ม ในจงัหวดันครราชสีมา ศึกษาสมาชิกกลุ่มทั้งหมด จาํนวน 69 ราย 

สุ่มตวัอย่าง โดยใช้วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาคือ 

1) เป็นวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมาท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช 

โดยมีกระบวนการผลิตแบบทํามือใช้แรงงานคน 2) เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนอย่างเป็นทางการต่อ

สาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดันครราชสีมา และ 3) เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่น

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจากสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวดั

นครราชสีมา โดยผลการประเมินศกัยภาพในปี 2556 อยูใ่นระดบัดี  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (1) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือศึกษาบริบทกลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน และ เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (2) แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือศึกษากระบวนการจดัการความรู้และเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จในการจดัการ

ความรู้ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน (3) ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถึงท่ีมา

และองค์ความรู้การผลิตหม่ีโคราช (4) ประเด็นการสังเกตเพ่ือดูภาพรวมการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ (5) เคร่ืองมืออ่ืนๆ ไดแ้ก่ กลอ้งบนัทึกภาพ เคร่ืองบนัทึกเสียง และสมุดจดบนัทึก 

 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 

ร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายตามเกณฑท่ี์กาํหนด วเิคราะห์

ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการจดัหมวดหมู่และหาความสมัพนัธ์ของขอ้มูล 
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ผลการวจิยั 

 

 1. บริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวในจังหวัด

นครราชสีมา 

1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

จากการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มพบวา่วิสาหกิจชุมชนแต่ละ

กลุ่มมีระยะเวลาการรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการไม่ตํ่ากว่า 10 ปี มีการกาํหนดโครงสร้างองค์การในการบริหารจดัการ

กลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน สาํหรับการบริหารจดัการทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นการผลิต การตลาดและการเงินของแต่ละกลุ่มพบว่า 

ดา้นการผลิตมีรูปแบบการผลิตท่ีคลา้ยคลึงกนัคือ ในดา้นการผลิตสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มาทาํกิจกรรมการผลิต ณ ท่ีทาํ

การกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่สามารถผลิตไดใ้นทุกขั้นตอนการผลิต แต่จะมีการแบ่งหนา้ท่ีการผลิตอยา่งชดัเจนตามความ

ชาํนาญ ดา้นการตลาด ทั้ ง 3 กลุ่ม มีกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกันเน่ืองจากความแตกต่างในลกัษณะของผลิตภณัฑ์ ส่วน

ช่องทางการจาํหน่ายมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัคือโดยการขายตรง การขายผ่านตวัแทน และการนาํสินคา้ไปขายตามงาน

แสดงสินคา้ เป็นตน้ ส่วนการประชาสมัพนัธ์นั้นมีเวบ็ไซดห์ลกัท่ีใหก้ารสนบัสนุน คือ www.thaitambon.com และดา้น

การเงิน การบริหารจดัการดา้นการเงินของแต่ละกลุ่มจะมีเงินทุนหมุนเวยีน มีการถือหุน้เพ่ือเป็นกองทุนใหส้มาชิกกูย้มื 

และมีการแบ่งผลกาํไรใหก้บัสมาชิก 

1.2 ข้อมูลพืน้ฐานส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดเป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 56.14 ปี เกือบทั้งหมด มีภูมิลาํเนาอยูใ่น

จงัหวดันครราชสีมา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน นอ้ยกวา่คร่ึงมีอาชีพหลกัเป็น

เกษตรกร เกือบทั้งหมดมีอาชีพเสริมคือทาํเส้นหม่ีโคราช มีรายไดจ้ากกิจกรรมการทาํหม่ีต่อเดือน 1,001-2,000 บาท 

รายไดต้ ํ่าสุด 500 บาท สูงสุด 6,000 บาท เฉล่ีย 2,038 บาท มีประสบการณ์ในการทาํหม่ีโคราชเฉล่ีย 19.95 ปี  

2. ความรู้ภูมปัิญญาท้องถิ่นการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดันครราชสีม 

2.1 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีศึกษานั้ น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ความรู้จากภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินดั้งเดิม ซ่ึงเป็นความรู้พ้ืนฐานในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในชุมชนคือขา้วนาํมาแปรรูปเป็นเส้นหม่ี

เพ่ือบริโภคในครัวเรือนโดยมีวิธีการผลิตท่ีสามารถทําเองได้โดยใช้แรงงานคนและวสัดุอุปกรณ์ท่ีหาได้ใน

ครัวเรือน 2) ความรู้ใหม่ท่ีพฒันาต่อยอดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและบริบททาง

สังคมท่ีเปล่ียนไป เป็นการผลิตเพ่ือการคา้ พบการประยุกต์ภูมิปัญญาเป็น 2 ลกัษณะคือ การพฒันาในเร่ืองของ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตใหส้ามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนและเสน้หม่ีมีคุณภาพท่ีสมํ่าเสมอ และ การพฒันา 

รูปแบบของผลิตภณัฑ ์ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

2.2 องค์ความรู้ภูมปัิญญาท้องถิ่น การแปรรูปขา้วเป็นเสน้หม่ีโคราชสรุปเป็นกระบวนการผลิตหลกัๆ

ไดด้งัน้ีคือ 1) การแช่ขา้ว ใชเ้มล็ดขา้วเจา้หักนาํมาแช่  2)โม่แป้ง นาํขา้วท่ีแช่ไปโม่บดให้เป็นแป้ง 3) น่ึงแป้ง นาํแป้ง

ไปเกล่ียให้เป็นแผ่นแป้งหม่ีน่ึงใหสุ้ก 4) ตากแผน่แป้งหม่ี นาํแผ่นแป้งหม่ีไปตากแดดแห้งพอหมาดๆ 5) ทานํ้ ามนั 

นาํแผ่นแป้งหม่ีมาทานํ้ ามนั 6) หั่นเส้นหม่ี นาํแผน่แป้งหม่ีมาหั่นเป็นเสน้หม่ี 7) ตากเสน้หม่ี นาํเส้นหม่ีไปจบัเป็น

กาํตากแดดใหแ้หง้  
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3. กระบวนการจัดการความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

นครราชสีมา  

จากการศึกษาพบวา่ กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็น

เสน้หม่ีโคราชมี 6 ขั้นตอนหลกัท่ีสาํคญัไดแ้ก่  

3.1 การกําหนดความรู้ ผลการวิจยัพบว่า การกาํหนดความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม 

เกิดจากความตอ้งการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เพ่ือหารายไดเ้สริมให้กบัครัวเรือนโดยใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินภายใตก้ารผลกัดนัของผูน้าํกลุ่มและการสนบัสนุนจากภาครัฐ ความรู้ท่ี

วสิาหกิจชุมชนกาํหนดเป็นความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการผลิตเสน้หม่ีโคราช ไดแ้ก่ ความรู้ในการคดัเลือกวตัถุดิบ 

อุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิต วธีิการและขั้นตอนในการผลิต  

3.2 การแสวงหาความรู้ พบวา่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีการแสวงหาความรู้เพ่ือจะนาํมาผลิตและปรับปรุง

ผลิตภณัฑ์ ทั้ งจากภายในและภายนอกกลุ่มโดยเน้นท่ีการแสวงหาความรู้จากภายในเป็นหลกัโดยนําความรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาพฒันาให้ผลิตภณัฑมี์คุณภาพและรูปแบบตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ทั้ งการแสวงหา

ความรู้เองโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิกในกลุ่มและจากการศึกษาดูงาน หรือเขา้รับการอบรมสัมมนา

โดยการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพียงส่วนนอ้ย ท่ีแสวงหาความรู้จากการศึกษา

เอกสารและส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ Internet นิตยสาร 

3.3 การแลกเปลี่ยนความรู้ วิสาหกิจชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในลกัษณะการแลกเปล่ียนความรู้

ภายในกลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการเป็นหลกั โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซ่อนเร้น ตามความถนดัของแต่ละคนแลว้

นาํมาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั ผ่านการกิจกรรมต่างๆของกลุ่มหรือชุมชน และ มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่ม

ผา่นการศึกษาดูงานเป็นการพดูคุยแลกเปล่ียนอยา่งไม่เป็นทางการเช่นกนั ส่วนการแลกเปล่ียนอยา่งเป็นทางการมี

บา้งโดยผา่นเวทีการประชุมของกลุ่มหรือการจดัเวทีแลกเปล่ียนระหวา่งกลุ่มของส่วนราชการ และส่วนนอ้ยมีการ

จดัทาํเอกสารเพ่ือใชใ้นการแลกเปล่ียนความรู้ 

3.4 การจัดเก็บความรู้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม มุ่งเน้นในดา้นการจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคล

เป็นหลกั โดยใช้วิธีการจดจาํ รองลงมาคือมีการร่วมกันจัดทาํเอกสารองค์ความรู้ไวเ้ป็นบันทึกของกลุ่ม และ 

บันทึกภาพกระบวนการผลิตจัดเป็นนิทรรศการไวท่ี้จุดเรียนรู้ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น สาํนักงานเกษตรอาํเภอ สํานักงานพฒันาชุมชน เป็นตน้ สมาชิกกลุ่มส่วนน้อยมีการจดัเก็บความรู้

โดยการบนัทึกไวใ้นสมุดส่วนตวัและ มีเพียงบางกลุ่มท่ีมีการจดัเก็บความรู้โดยบนัทึกไวใ้นคอมพิวเตอร์   

3.5 การถ่ายทอดความรู้ เป็นการถ่ายทอดความรู้จากบุคคลสู่บุคคลเป็นหลกั ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มจะ

ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัลูกหลานในครัวเรือนดว้ยวธีิการบอกเล่าดว้ยวาจา ใหบุ้ตรหลานช่วยทาํและการลงมือปฏิบติั

จริง สําหรับการถ่ายทอดความรู้ของกลุ่ม ผูท้าํหน้าท่ีถ่ายทอดคือประธานกลุ่มหรือสมาชิกท่ีมีความชาํนาญผูรั้บ

การถ่ายทอดคือสมาชิกใหม่โดยใชว้ิธีการบอกเล่า  สาธิตอยา่งละเอียด และ ฝึกปฏิบติั ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนใน

ดา้นการถ่ายทอดความรู้ในลกัษณะบุคคลสู่กลุ่ม คือ การเชิญวทิยากรของกลุ่มผูท่ี้มีความเช่ียวชาญไปใหค้วามรู้กบั

ชุมชนภายนอก หรือ ถ่ายทอดความรู้ใหก้บักลุ่มท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน รวมทั้งการเป็นวทิยากรสาธิต ถ่ายทอดความรู้

ให้ลูกหลานในชุมชนผ่านโรงเรียน มีส่วนน้อยท่ี จดัทาํคู่มือ , แผ่นพบั ให้กบัผูท่ี้สนใจเน่ืองจากกระบวนการทาํ
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เสน้หม่ีโคราชมีหลานขั้นตอนและตอ้งใชค้วามชาํนาญในการผลิต การถ่ายทอดดว้ยวิธีการสาธิตและฝึกปฎิบติัจะ

ทาํใหผู้รั้บการถ่ายทอดเรียนรู้เขา้ใจไดง่้ายกวา่การศึกษาดว้ยเอกสารและคู่มือ 

3.6 การนําความรู้ไปประยุกต์ของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่ม จะเป็นลกัษณะของการนาํ

ความรู้มาประยกุตพ์ฒันารูปแบบของสินคา้ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน และ นาํความรู้นั้นมาเผยแพร่ แลกเปล่ียน 

4. เงือ่นไขทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ด้านการแปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าวของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 

จากการศึกษา เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์

จากขา้วของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา โดยนาํเง่ือนไขหลกัท่ีสาํคญั 5 ประการ มาใชเ้ป็นแนวทางใน

การศึกษา คือ 

4.1 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มส่วนใหญ่  

(ร้อยละ43.5) มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง รองลงมา (ร้อยละ 39.1) มีความรู้ความ

เขา้ใจในระดบัน้อย และ ส่วนนอ้ย (ร้อยละ17.4) มีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก  จะเห็นว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่มีความรู้ในระดบัน้อยและปานกลาง แต่ทั้ ง 3 กลุ่มยงัสามารถจดัการความรู้ไดส้ําเร็จสามารถเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในระดบัชุมชนได ้แสดงใหเ้ห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนมีการจดัการความรู้ท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติตามวถีิการดาํเนิน

ชีวติ โดยมิไดมี้ความเขา้ใจในเร่ืองของการจดัการความรู้ท่ีเด่นชดั 

4.2 วัฒนธรรมองค์กร พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า วฒันธรรม

องคก์รเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้

ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4) คือวฒันธรรมแบบครอบครัว ได้แก่ การให้ความร่วมมือทํางานเป็นทีม ความเอ้ืออาทร

ช่วยเหลือกนั ความไวใ้จ และสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นวา่ วฒันธรรมแบบมุ่งความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การให้รางวลั ความ

ขยนั การมุ่งเนน้ความสมบูรณ์ของผลิตภณัฑ ์เอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.1) 

4.3  ภาวะผู้นํา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่าภาวะผูน้าํเอ้ือต่อการจดัการ

ความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.3) โดยเง่ือนไขดา้น ภาวะผูน้าํท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัท่ีมาก 

(ค่าเฉล่ีย4.06)ไดแ้ก่ ผูน้าํท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา โดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ไม่วา่จะเป็นการ

พฒันาผลิตภณัฑ์ การจดักิจกรรม และการพาสมาชิกไปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ ตลอดจนผลกัดนัให้สมาชิก

ช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่ง อิสระ ภาวะผูน้าํท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัปานกลางเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปน้อยได้แก่ ผูน้ําท่ีมีการสร้างแรงบันดาลใจ (ค่าเฉล่ีย 3.35) และ ผูน้ําท่ีคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(ค่าเฉล่ีย 3.29) ภาวะผูน้าํท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.26) ไดแ้ก่ผูน้าํท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

4.4  โครงสร้างพืน้ฐาน สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน

เอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง โดยรายละเอียดของโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการ

ความรู้ ในระดับมากเป็นโครงสร้างด้านการบริหาร เรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน(ค่าเฉล่ีย 4.01) การประสานงานภายในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.81)ส่วนโครงสร้างดา้ยกายภาพ

เอ้ือต่อการจัดการความรู้ในระดับปานกลางได้แก่ อาคารสถานท่ี (ค่าเฉล่ีย 3.41) ระดับน้อยได้แก่การคมนาคม 

(ค่าเฉล่ีย 2.55) ระบบไฟฟ้า ประปา (ค่าเฉล่ีย 2.12) 
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4.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ ง 3 กลุ่มมีความคิดเห็นว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศเอ้ือต่อการจดัการความรู้โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.8) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.88) ไดแ้ก่โทรศพัท์มือถือ ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.23) 

ไดแ้ก่กลอ้งถ่ายรูป ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย 2.48) ไดแ้ก่คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้ใน

ระดบันอ้ยท่ีสุด(ค่าเฉล่ีย 1.72) ไดแ้ก่ เคร่ืองอดัวดิิโอ 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

จากการผลการศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา พบวา่การจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีองคป์ระกอบหลกัทั้งหมด 3 

ดา้นคือ ดา้นความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นกระบวนการจดัการความรู้ และ ดา้นเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการ

จัดการความรู้ สรุปเป็นรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวของกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ไดด้งัภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดงองคป์ระกอบในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 
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จากภาพมีประเด็นท่ีจะนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความรู้ภูมปัิญญาท้องถิ่น 

จากการศึกษาพบวา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีศึกษานั้น สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ความรู้จาก

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิม 2)ความรู้ใหม่ท่ีประยกุตพ์ฒันาต่อยอดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิม คือ การพฒันาในเร่ือง

ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมากข้ึนผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ และ การพฒันา

รูปแบบของผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลายตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้  จะเห็นไดว้า่ ดว้ยบริบทของสังคมท่ี

เปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั การปรับตวักา้วตามอยา่งเท่าทนัเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อการคงอยู ่ดงันั้นกลุ่มจึงจาํเป็นตอ้งมี

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ผสมผสานกบัภูมิปัญญาดั้งเดิมเพ่ือนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการผลิต และ การพฒันาผลิตภณัฑ์

ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนไปซ่ึงการปรับปรุงนั้นอยูภ่ายใตก้ารฝึกฝนและการ

ปฏิบติัดว้ยตนเอง โดยเนน้รูปแบบดั้งเดิมใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญดี บุญญากิจ 

และคณะ (2547) กล่าวถึงการพฒันาความรู้ในชุมชนวา่ ชุมชนทอ้งถ่ิน มีความรู้มากเท่าไร ก็ยิ่งสามารถเรียนรู้ใน

ส่ิงใหม่ ๆ ไดม้ากข้ึนเท่านั้น เม่ือเรียนรู้ไดม้ากข้ึนก็สามารถสร้างความรู้ใหม่ไดม้ากข้ึน เม่ือนาํความรู้เก่ามาบูรณา

การกบัความรู้ใหม่ ก็จะก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึน และสามารถนาํความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากข้ึน จะสามารถ

สร้างและรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและพฒันาชุมชนได ้

2. กระบวนการจดัการความรู้ 

จากการศึกษาพบวา่กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้น

หม่ีโคราชของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา เป็นกระบวนการจดัการความรู้ในลกัษณะของการ

เรียนรู้แบบทอ้งถ่ินท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติภายใตก้ารสนบัสนุนของส่วนราชการ ท่ีมีการจดัการ กาํหนดความรู้จาก

ความตอ้งการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความรู้ท่ีกาํหนดจะเป็นความรู้ท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการผลิต จากนั้นก็มี

การแสวงหาความรู้ท่ีตอ้งใชท้ั้งจากภายในและภายนอกชุมชนนาํมาแลกเปล่ียนกนัภายในกลุ่มมีการปฏิบติัฝึกฝน

จดจาํจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคลและมีการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลซ่ึงเป็นบุคคลใกลชิ้ดคือสมาชิกในครัวเรือน

และสมาชิกในกลุ่มเป็นหลกั มีการนาํความรู้มาปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง พฒันาประยกุต์ความรู้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการผลิตและการพฒันาผลิตภณัฑ ์เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและภายนอกชุมชน สรุปเป็นขั้นตอนหลกัท่ีสาํคญั 6 

ขั้นตอนไ ดแ้ก่ การกาํหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การถ่ายทอดความรู้  

และ การนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ทั้งน้ีกระบวนการท่ีคน้พบจากการศึกษานั้นคลา้ยคลึงกบั วจิารณ์ พานิชย ์(2546) 

ไดก้ล่าววา่ ในกระบวนการจดัการความรู้มีการใชค้วามรู้เพ่ือกิจกรรมต่างๆมีการเสาะแสวงหาหรือสร้างข้ึนมาจาก

การดาํเนินกิจกรรม หลงัจากไดรั้บขอ้มูลแลว้ก็นาํขอ้มูลไปปฏิบติัวา่สามารถทาํไดจ้ริงหรือไม่แลว้นาํความรู้ท่ี

ปฏิบติัไดจ้ริงเก็บไวท่ี้ตวับุคคลหรือบนัทึกแลว้มีการแยกแยะขอ้มูลต่างๆเพ่ือง่ายต่อการถ่ายทอดซ่ึงการถ่ายทอดจะ

เป็นการถ่ายทอดจากตวับุคคลสู่บุคคลและผูไ้ดรั้บการถ่ายทอดจะนําความรู้มาปฏิบติัและพฒันาเผยแพร่ต่อไป  

และเป็นไปในทิศทางเดียวกบักนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น

หัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา พบวา่การจดัการความรู้ดา้นหัตถกรรม

เคร่ืองจกัสานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา มีทั้ งหมด 5 ขั้นตอนหลกัท่ีสาํคญัไดแ้ก่ การกาํหนด

ความรู้ การแสวงหาและยึดกุมความรู้การแลกเปล่ียนความรู้ การจัดเก็บความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ และ  
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อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้น

พุเตย จงัหวดักาญจนบุรีพบวา่กระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพุเตย 

ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  การกาํหนดความรู้  การแสวงหาความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้  การจดัเก็บความรู้ 

การถ่ายทอดความรู้  

กระบวนการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหมี่โคราช 

ของวิสาหกิจชุมชน ท่ีสรุปไดท้ั้ง 6 ขั้นตอนนั้นเป็นกระบวนการท่ีวิสาหกิจชุมชนปฏิบติัแลว้ประสบความสาํเร็จ

ในการจดัการความรู้สามารถดาํเนินกิจกรรมกลุ่มสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทาํเสน้หม่ีโคราชดว้ยกระบวนการ

ทาํมือแบบดั้งเดิม และมีการต่อยอดพฒันาจนกลายเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน ขอ้มูลจากการศึกษาดงักล่าวสามารถ

ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาดา้นการจดัการความรู้ในกลุ่มหรือองคก์รท่ีมีกิจกรรมการผลิตท่ีคลา้ยคลึงกนัเพ่ือเป็น

การพฒันาความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการอนุรักษไ์วซ่ึ้งความรู้ท่ีมีคุณค่าของชุมชน ให้สืบ

ทอดไปยงัลูกหลานต่อไปในอนาคต 

การแลกเปลีย่นความรู้ของวสิาหกจิชุมชน 

เป็นลกัษณะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ 

ตามความชาํนาญของแต่ละคนนํามาพูดคุยแลกเปล่ียนกนั ผ่านการทาํกิจกรรมต่างๆของกลุ่มหรือกิจกรรมใน

ชุมชน และ การแลกเปล่ียนระหวา่งกลุ่มผ่านกิจกรรมการศึกษาดูงาน ส่วนการแลกเปล่ียนอยา่งเป็นทางการเป็น

ลกัษณะของการจดัเวทีแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่มโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงพบได้น้อยมาก คลา้ยคลึงกบัผล

การศึกษาของ อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไม้

ของชุมชนบา้นพเุตย จงัหวดักาญจนบุรีพบวา่ ชาวชุมชนบา้นพุเตยมีการแลกเปล่ียนความรู้ ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะ

อยา่งไม่เป็นทางการของสมาชิกภายในชุมชน โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ซ่อนเร้นพูดคุยแลกเปล่ียนผ่านการ

ทาํกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น การทาํบุญ งานเทศกาลประเพณี หรือกิจกรรมในชีวิตประจาํวนั เช่น การซ้ือขา้ว

ของท่ีร้านคา้ชุมชน ส่วนการแลกเปล่ียนอยา่งเป็นทางการพบไดน้้อยมาก โดยอาจจะมีการนาํไปพูดคุยบา้งในการ

ประชุมหมู่บา้น 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองคก์ารเพ่ือท่ีจะนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานถือเป็น

ประเด็นท่ีมีความสาํคญัยิ่งในการจดัการความรู้ ซ่ึงสามารถบรรลุไดด้ว้ยการสร้างเครือข่ายของคนท่ีมีความสนใจ

ในส่ิงใดส่ิงหน่ึงร่วมกัน เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ของคนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้อนัจะนํามาซ่ึงคุณค่าให้กับ

องค์การแนวทางการจัดการความรู้ท่ีมุ่ง เน้นการพฒันาชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice: CoPs)

ใหเ้กิดข้ึนภายในองคก์ารสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการดงักล่าว 

การจดัเกบ็ความรู้  

วิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่ม มีการจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคลเป็นหลกัโดยใชว้ิธีจดจาํ มีบา้งท่ีไดจ้ดัทาํ

เอกสารองค์ความรู้ไวเ้ป็นบันทึกของกลุ่มแต่เป็นเพียงขั้นตอนการผลิตโดยย่อ และมีภาพถ่ายท่ีแสดงขั้นตอน

กระบวนการผลิตจดัเป็นนิทรรศการไวท่ี้จุดเรียนรู้ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

สาํนกังานเกษตรอาํเภอ สาํนกังานพฒันาชุมชน เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนเป็นการรวมตวักนัของกลุ่มชาวบา้นท่ี

ไม่ไดมี้ความชาํนาญดา้นการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจึงมีเพียงส่วนนอ้ยมากท่ีมีการจดัเก็บความรู้โดยบนัทึกไวใ้น
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คอมพิวเตอร์  สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ศิราภรณ์ กลุจิตติวรัิช (2555) ศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้การทอผา้

ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ตาํบลนางวั อาํเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม พบวา่การจดัเก็บความรู้ดา้นการทอผา้ยอ้ม

ครามของชุมชนบา้นโนนสะอาด ความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่จะเก็บในรูปของตวับุคคลเป็นสาํคญั และ กลุ่มจะมี

การบนัทึกกระบวนการผลิตและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยภาพถ่ายมีการจดัติดบอร์ดไว ้ณ จุด

เรียนรู้ของกลุ่มมีการบอกวธีิทาํโดยยอ่ 

วสิาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการทาํเส้นหม่ีโคราชระดบัอาํเภอท่ีมีวทิยากร

ประจาํกลุ่มท่ีมีประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีเหมาะสมกบัเกษตรกรและบุคคลท่ีสนใจพร้อมทั้งมี

อุปกรณ์และสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้ วสิาหกิจชุมชนตอ้ง

พฒันาการจดัเก็บความรู้ให้เป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะชนและเครือข่ายให้กวา้งข้ึนและง่ายต่อ

การท่ีวทิยากรผูถ่้ายทอดและผูท่ี้สนใจจะเขา้ถึงขอ้มูลความรู้นั้น 

การถ่ายทอดความรู้ 

เป็นลกัษณะการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลโดยผา่นสถาบนัครอบครัวเป็นส่วนใหญ่ ผูท้าํหนา้ท่ีในการ

ถ่ายทอดคือบรรพบุรุษ เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย พ่อ แม่ สอนให้กับบุตรหลานในครัวเรือน ผ่านการบอกเล่า พูดคุย 

แนะนาํ ปฏิบติัให้ดูเป็นแบบอยา่ง และให้ลงมือปฏิบติัจริง และใชว้ิธีการกล่อมเกลาทางสังคมแบบค่อยเป็นค่อย

ไป ผูรั้บการถ่ายทอดเกิดการเรียนรู้ การสังเกต ทดลอง และฝึกปฏิบติัจริง ตามวถีิชีวิตและสภาพแวดลอ้ม สาํหรับ

การถ่ายทอดความรู้ของกลุ่ม ผูท้าํหนา้ท่ีถ่ายทอดคือประธานกลุ่มหรือสมาชิกท่ีมีความชาํนาญผูรั้บการถ่ายทอดคือ

สมาชิกใหม่โดยใชว้ิธีการบอกเล่า สาธิต และให้ลงมือปฏิบติัจริง เป็นลกัษณะการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคล 

และ ลกัษณะจากบุคคลสู่กลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่เครือข่ายโรงเรียน หน่วยงาน กลุ่มองค์กรต่างๆท่ีเขา้มาเรียนรู้ สอดคลอ้ง

กบัผลการศึกษาของ กนกพร ฉิมพลี (2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรม

เคร่ืองจกัสาน:กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา พบวา่การถ่ายทอดความรู้ดา้นการจกัสานของกลุ่ม

วสิาหกิจเป็นรูปแบบของการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคลเป็นหลกั โดยลกัษณะของการปฏิบติัใหดู้ การสาธิตอยา่ง

ละเอียดเพ่ือใหผู้รั้บการถ่ายทอดไดรั้บความรู้ความเขา้ใจมากข้ึน 

จากลกัษณะการถ่ายทอดดงักล่าว สืบเน่ืองจาก ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้ท่ีฝังลึก อยูใ่นตวั

บุคคล (Tacit Knowledge) และมีการจดัเก็บความรู้ไวท่ี้ตวับุคคล การถ่ายทอดจึงเป็นลกัษณะ การถ่ายทอดจากตวั

บุคคลสู่บุคคล โดยมกัจะเร่ิมจากบุคคลท่ีใกลชิ้ดคือลูกหลานหรือสมาชิกในครัวเรือน เม่ือมีการรวมกลุ่มการ

ถ่ายทอดก็จะเป็นลกัษณะ สมาชิกผูมี้ความชาํนาญเป็นผูถ่้ายทอดให้กบัสมาชิกใหม่ส่วนลกัษณะการถ่ายทอดจาก

บุคคลสู่กลุ่มนั้นผูท่ี้มีความชาํนาญของกลุ่มจะไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรเพ่ือไปสอนอาชีพใหก้บัโรงเรียนในทอ้งถ่ิน

หรืออาํเภอใกลเ้คียง ตามท่ีสถาบนัการศึกษาท่ีมองเห็นและใหค้วามสาํคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีตอ้งการปลูกฝัง

ใหเ้ยาวชนมองเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท่ีมีมาแต่บรรพบุรุษ แต่การถ่ายทอดใหค้วามรู้ใหก้บักลุ่มเยาวชนดงักล่าว

เป็นเพียงการสาธิตให้นกัเรียนเขา้ใจกระบวนการและวธีิการในการทาํหม่ีโคราชซ่ึงเป็นความรู้พ้ืนฐานนกัเรียนท่ี

เขา้รับการถ่ายทอดมีส่วนนอ้ยท่ีไดรั้บการฝึกฝนและปฏิบติัจนสามารถผลิตเสน้หม่ีโคราชไดจ้ริง 

การถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กบักลุ่มเยาวชนในโรงเรียนเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีสามารถผลกัดนัให้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมีการสืบทอดอยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากปัญหาของการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีพบในปัจจุบนัคือ 
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มีการนาํมาปฏิบติัเฉพาะในกลุ่มของผูสู้งอายท่ีุทาํกิจกรรมเพ่ือหารายไดเ้สริม ส่วนคนรุ่นใหม่มกัจะไปประกอบ

อาชีพอ่ืนๆ ท่ีมีรายไดม้ากกวา่ การส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทาํเส้นหม่ีโคราชควรมีการส่งเสริม

อยา่งจริงจงัในกลุ่มเยาวชนเป้าหมายท่ีมีความสนใจและสามารถนาํมาปฏิบติัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เช่น กลุ่มยวุเกษตกร กลุ่ม 

yong smart farmer เป็นตน้ 

6. เงือ่นไขทีเ่อือ้ต่อความสําเร็จในการจดัการความรู้ 

จากการศึกษา เง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จในการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินการแปรรูป

ผลิตภณัฑจ์ากขา้วของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา โดยนาํเง่ือนไขหลกัท่ีสาํคญั 5 ประการ มาใช้

เป็นแนวทางในการศึกษา คือ 1) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 2) วฒันธรรมองค์กร 3) ภาวะผูน้าํ  4) โครงสร้าง

พ้ืนฐาน 5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลการศึกษาพบวา่มีเง่ือนไขหลกัเพียง 4 ประการท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จใน

การจดัการความรู้ คือ 1) วฒันธรรมองค์กร 2) ภาวะผูน้ํา  3) โครงสร้างพ้ืนฐาน 4) เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

คลา้ยคลึงกบั บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547) และ สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย ์และ คณะ (2548) ไดส้รุปปัจจยัท่ี

เอ้ือให้การจดัการความรู้ประสบความสาํเร็จดงัน้ีคือ1) ภาวะผูน้าํและกลยทุธ์ 2) วฒันธรรมองคก์ร 3) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) การวดัผล และ 5) โครงสร้างพ้ืนฐาน  ส่วนเง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้นั้น พบวา่

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง และ ระดบันอ้ย แต่กลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่มยงัสามารถจดัการความรู้ไดส้าํเร็จสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดบัชุมชนได ้ช้ีใหเ้ห็นวา่

การจดัการความรู้เป็นการเรียนรู้ของชุมชนซ่ึงเกิดข้ึนโดยวถีิธรรมชาติ ไม่ไดมี้ลาํดบัขั้นตอนท่ีชดัเจน มีวตัถุประสงค์

คือนาํความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมมาปฏิบติั มีการแสวงหาและเรียนรู้ แลกเปล่ียน ถ่ายทอดเกิดข้ึนโดยธรรมชาติและ 

ปฏิบติัโดยมิไดเ้รียงลาํดบัขั้นตอน โดยท่ีผูป้ฏิบติัเองไม่ไดมี้ความรู้ท่ีชดัเจนในเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ซ่ึงผล

การศึกษาดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ท่ีพบวา่ เง่ือนไขดา้นความรู้เก่ียวกบัการ

จดัการความรู้โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนความรู้และการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือการสืบสานและการ

ยกระดบัองคค์วามรู้ชุมชนมีผลต่อการจดัการความรู้ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้นพเุตย 

จงัหวดักาญจนบุรี 

วฒันธรรมองค์กร  

พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นวา่ วฒันธรรมองคก์รเอ้ือต่อการจดัการความรู้ของกลุ่มใน

ระดบัมาก คือวฒันธรรมแบบครอบครัว  ไดแ้ก่ การให้ความร่วมมือทาํงานเป็นทีม ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนั 

ความไวใ้จ วฒันธรรม การให้ความร่วมมือทาํงานเป็นทีม ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนั ความไวใ้จ การเห็นพอ้ง

ตอ้งกนั ความเสมอภาค วฒันธรรมเหล่าน้ีมีผลใหส้มาชิกกลุ่มรักสามคัคีและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ปฏิบติังาน

ร่วมกนัห่วงใยต่อกนัเหมือนญาติมิตร ไม่ถือตวั สมาชิกร่วมมือช่วยเหลือกนัในการปฏิบติังาน มีความจริงใจต่อกนั 

ส่งเสริมส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มและระหวา่ง

กลุ่ม สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ปิยานุช ช่างเหล็ก และกฤช จรินโท (2555) ศึกษาเร่ืองการศึกษาผลของ

วฒันธรรมองค์กรท่ีมีต่อการจดัการความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานของร้านอาหารในจงัหวดัชลบุรี 

พบวา่ วฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นทีมก่อให้เกิดความสามคัคี ส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และการให้เสรีในการแสดงความคิดเห็นเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ร และ อภิชาติ 
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ใจอารีย ์(2555) ท่ีพบวา่ เง่ือนไขดา้นวฒันธรรมองคก์รของ ชุมชนบา้นพุเตยเป็นชุมชนท่ีสมาชิกชุมชนมีความเป็น

นํ้ าหน่ึงใจเดียวกนั รวมทั้งมีความเป็นสังคมเกษตรกรรม จึงมีความไวว้างใจกนั ซ่ึงส่งผลให้การสร้างการมีส่วน

ร่วมในการดาํนินกิจกรรมต่างๆ เอ้ือต่อการจดัการความรู้ของคนในชุมชนเป็นไปดว้ยดี 

และผลการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นว่า วฒันธรรมแบบมุ่งความสําเร็จ ไดแ้ก่ การให้

รางวลั ความขยนั การมุ่งเนน้ความสมบูรณ์ของผลิตภณัฑ ์เอ้ือต่อการจดัการความรู้ในระดบันอ้ยดงัท่ี Daft, R.L. 

(2002). กล่าวถึงวฒันธรรมแบบมุ่งผลสําเร็จวา่ วฒันธรรมแบบมุ่งความสาํเร็จเป็นวฒันธรรมท่ี เน้นค่านิยมแบบ

แข่งขนัเชิงรุก ผูน้าํมุ่งเห็นผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ให้ความสาํคญักบัลูกคา้ ค่านิยมท่ีมุ่งผลสาํเร็จจึงเป็นเสมือนกาว

เช่ือมทุกคนในองคก์รเขา้ดว้ยกนัเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์รโดยมีผลตอบแทนให้กบัสมาชิกท่ีสร้างผลงานท่ี

โดดเด่น ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ การส่งเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนมองเห็นความสาํคญัของวฒันธรรมแบบมุ่งผลสาํเร็จ

จะช่วยให้วิสาหกิจเกิดความต่ืนตวัในการแข่งขนัในดา้นของการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์มีผลทาํให้กลุ่มเกิด

ความเขม้แขง็ ผลตอบแทนจะเป็นแรงจูงใจใหก้บัสมาชิกใหม่ๆท่ีจะเขา้มาร่วมและสืบทอดภูมิปัญญาต่อไป 

โครงสร้างพืน้ฐาน พบวา่โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ท่ีสาํคญัคือ โครงสร้างดา้นการ

บริหารไดแ้ก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและการประสานงานภายในกลุ่ม รองลงมาไดแ้ก่ 

โครงสร้างทางดา้นกายภาพ อาคารสถานท่ี การคมนาคม  ระบบไฟฟ้า ประปา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 

อภิชาติ ใจอารีย ์(2555) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมข้องชุมชนบา้น

พเุตย จงัหวดักาญจนบุรีพบวา่ เง่ือนไขดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ไดแ้ก่ดา้นอาคารสถานท่ี

เพ่ือการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปหน่อไมใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ

กาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

โดยขอ้คน้พบสาํคญัจากการศึกษาในดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานพบวา่การสนบัสนุนจากส่วนงานราชการ 

เป็นเง่ือนไขหลกัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จในการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้น

หม่ีโคราชพบวา่วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มไดรั้บการสนับสนุนจากส่วนราชการในกระบวนการจดัการ

ความรู้ในเกือบทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การกาํหนดความรู้ ส่วนราชการจะสนบัสนุนในดา้นขอ้มูลใหก้ลุ่มไดร่้วมกนัคิด

วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็และตดัสินใจเลือกผลิตกาํหนดความรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของกลุ่ม

และชุมชนทาํให้กิจกรรมกลุ่มสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง การแสวงหาความรู้ ส่วนราชการต่างๆ 

จะสนับสนุนในเร่ืองของการจดัอบรมสัมมนาให้ความรู้เพ่ิมเติมท่ีกลุ่มจาํเป็นตอ้งใชแ้ละพาไปศึกษาดูงานเพ่ือ

แลกเปล่ียนความรู้กบักลุ่มภายนอกเพ่ือกลุ่มได้กลบัมาระดมความคิดเห็นในการนาํความรู้ท่ีเหมาะสมมาปรับ

ประยุกต์ใช้กบักลุ่มของตน การแลกเปล่ียนความรู้ส่วนราชการได้ช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้เปิด

โอกาสให้มีบุคคลเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นต่างๆ การจดัเก็บขอ้มูล ส่วนราชการได้เขา้มาส่งเสริม

สนับสนุนให้มีการถอดองค์ความรู้และจัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบของคู่มือและเอกสารต่างๆ รวมทั้ งให้

คาํแนะนาํในการจดันิทรรศการภาพแสดงขั้นตอนกระบวนการผลิต ภายใตก้ารสนบัสนุนของส่วนราชการทาํให้

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเห็นความสาํคญัของการจดัการความรู้ และไดช่้วยกนัขบัเคล่ือนการจดัการความรู้ให้ประสบ

ความสาํเร็จ สมาชิกกลุ่มเกิดความภูมิใจในภูมิปัญญา มีความตอ้งการสืบทอดและหวงแหนภูมิปัญญา 
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จากผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพและประสบ

ความสําเร็จนั้ นต้องอาศัยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรชุมชน สามารถ

ขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการความรู้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นส่วนราชการต่างๆและหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งควรให้ความสาํคญักบัการส่งเสริม สนับสนุน การจดัการความรู้ให้เกิดข้ึนในกลุ่มองคก์รและชุมชน 

เพ่ือเป็นการพฒันาความรู้ และ อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินใหมี้การสืบทอดต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

1. กลุ่มองคก์รท่ีมีการผลิตเสน้หม่ีโคราช ควรมีการนาํความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของทอ้งถ่ินมา

ผสมผสานกบัความรู้ใหม่ พฒันาและต่อยอดเป็นผลิตภณัฑป์ระจาํกลุ่มหรือชุมชนเพ่ือสร้างเอกลกัษณ์และการสืบ

สานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ใหสู้ญหายไป 

2. ภาครัฐ ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร ควรใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริม

ใหเ้กิดการจดัการความรู้ในกลุ่มผูผ้ลิตเส้นหม่ีโคราชกลุ่มอ่ืนๆท่ียงัไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดย

นาํรูปแบบการจดัการความรู้ของกลุ่มท่ีประสบความสาํเร็จทั้ง 3 กลุ่มมาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม 

3. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดัการความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราช

ในลกัษณะของการใชเ้วทีชุมชนนกัปฏิบติัเพ่ือการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งสมาชิกหรือผูท่ี้มีความสนใจในการ

ผลิตเสน้หม่ีโคราชใหมี้การสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกลุ่มท่ีมีการผลิต 

4. วสิาหกิจชุมชนควรพฒันาในเร่ืองของการจดัเก็บความรู้ให้เป็นให้เป็นระบบ และเป็นความรู้ท่ี

ชดัแจง้ นาํองคค์วามรู้จดัทาํเป็นหลกัสูตรเฉพาะกลุ่มโดยมีการรวบรวมเป็นเอกสารและส่ิงพิมพต์่างๆเพ่ือเผยแพร่สู่

สาธารณะชนและเครือข่ายใหก้วา้งข้ึนและง่ายต่อการท่ีวทิยากรผูถ่้ายทอดและผูท่ี้สนใจจะเขา้ถึงขอ้มูลความรู้นั้น 

5. ควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้วเป็นเส้นหม่ีโคราชในกลุ่ม

เยาวชนท่ีสามารถดาํเนินเป็นกิจกรรมของกลุ่มอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือหารายไดเ้สริมใหก้บักลุ่ม เช่น กลุ่มยวุเกษตรกรทั้ง

ในและนอกโรงเรียน กลุ่ม yong smart farmer หรือ เยาวชนในทอ้งถ่ินท่ีมีความสนใจ เพ่ือการสืบทอดภูมิปัญญา

อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

6. ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมองเห็นความสําคญัของวฒันธรรมแบบมุ่งผลสําเร็จ เพ่ือวิสาหกิจ

ชุมชนเกิดความต่ืนตวัในการแข่งขนั ทั้ งในเร่ืองของการผลิตและการพฒันาผลิตภณัฑ ์ส่งผลทาํให้กลุ่มเกิดความ

เขม้แขง็ ผลตอบแทนจะเป็นแรงจูงใจใหก้บัสมาชิกใหม่ๆท่ีจะเขา้มาร่วมกิจกรรมและสืบทอดภูมิปัญญาต่อไป 

1.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรทาํการศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อความสําเร็จกบัการจดัการ

ความรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้ทราบระดบัความสําคญัของเง่ือนไขดา้นต่างๆเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม

และวางแผนการจดัการความรู้ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. ควรนาํรูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว มาทดลองใชจ้ริง

ในพ้ืนท่ีชุมชนในลกัษณะการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันาองคค์วามรู้ชุมชนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
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